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ACTA No. 34 ASAMBLEA ORDINARIA 8 :m

Siendo las 2:30 p.m. del viernes 20 de marzo de 2026, se reunieron de forma presencial en la ciudad de
Bogota D.C., en ia oficina de la Corporacién Vinculos, en virtud del correo enviado por Liz Arévalo Naranjo,
Directora Ejecutiva de fa Corporacion Vinculos, a los miembros de la Asamblea. Cncontréndose el 100% de
las y los miemoros c'e la Asamblea y haciendo uso de Ia facultad que preven los estatutos, se dio inicio a Ia
Asamplea erdinaria,

A continuacion, la Asamblea aprobé por unanimidad el siguiente orden del dia:

4

Nombramiento del Presidenie y Secretario de Iz Asamblea

2. Llamado a lista y Verificacion del quorum

3. Aprobacién orden del dia

4. Nombramiento Junta Directiva

5. Presentacién estados financieros 2025

6. Presentacién y aprabacion del presupuesto para el afo 2026
7. Informe de gestion y de resultados del afio 2025

8. Aprobacion del acta y cierre

1. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA

Por aprobacion unénime se hizo el nombramiento de Maria Lucia Rapacci Gomez como presidenta de la
Asamblea y a Patricia Robledo Gdémez coma Secretaria de la Asamblea para esta sesion.

2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Se procedio a verificar la asistencia de los miembros de la asamblea, incluyéndose:

Jacqueline Bustos Coral
Liz Yasmith Arévalo Naranjo
iiaria Lucia Rapacci Gémez
#  Marcela Rodriguez
¢ Mariana S&enz Uribe
¢ Neftali David Suarez Rivero
< Patricia Robledo Gémez

En calidad de invitadas asistieron las siguientes personas:

/na Beatriz Clavijo - Contadora
+  Angie Milena Barragan - Coordinadora administrativa
> Karen Uruefia - Ccordinadora regional de proyectos y gestion del conocimiento
« Claudia Gémez - Coordinadora Gestién de Recursos
= Valentina Gomez Vargas - Profesional de incidencia y gestion de proyectos

La secretaria manifestd que se cuenta con el quorum para realizar la asamblea.

3. APROBACION ORDEN DEL DIA
Se dio lectura al orden del dia y se aprobé por unanimidaa, iniciando con la agenda estipulada.

4. NOMBRAMIENTO JUNTA DIRECTIVA

Se procedio con el nombramiento de la Junta Directiva para el nuevo periodo marzo 2025 - marzo 2027. De
acuerdo con el Acta No. 31 ae la Asamblea Ordinaria, se habian designado los siguientes cargos: Jacqueline
Sustos como Presidenta, Neftali David Suarez como Secretario y Maria Lucia Rapacci como Tesorera.
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La totalidad .de los/as miembros de la Asamblea aprobaron por unanimidad el nombramiento de la nueya
Junta Directiva asi: Jacqueline Bustos, identificada con G.C. No. 51.728.553 de Bogota, designada como
presidenta; Patricia Robledo Gomez, identificada con ¢.G Na, 24,322.840, designada coma secretari

. _ _ A4 ay
Maria Lucia Rapacci Gémez, identificada con C.C, No. 35.460.421, designada como tesorera. Las personas

elegidas como mier.nbros de la Junta Directiva, manifestaron expresamente su aceptacion al cargo,

Por parte de dos miembros de la Asamblea, se sugirié evaluar la ampliacion del niumero de sus miembros,

con el fin dg allmear SuU composicion con el horizonte estratégico y los retos futuros de la Corporacion
Vinculos. Asimismo, se recomends invitar a los demas miembros de la Asamblea a reuniones de Junta (

Directiva, para que puedan aportar durante todo ibn instituci
el afio a la gestion institucional.
5. PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS 2025 s

Periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Se presentaren los Estados Financieros de Ia Corporacién Vinculos correspondientes al s
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, comparados con l0s Estados Financieros del
afo 2024. La presentacion fue realizada por la contadora dtla la entidad, Ana Bealriz Clavijo. Los Estados
Financieros comprenden: el Estado de Situacién Financiera, el Estado’ de Resultados Social Integral, el
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujols de Efectivo por los afios terminados en esas
fechas, asi como sus respectivas revelaciones, incluyendo un resumen de las politicas contables
significativas.

Se explic que los ingresos totales ascendieron a $2.712..771.427,22 pesos colombianos, destacando que
$2.364.375.638,09 pesos corresponden a la ejecucion de convenios vigentes en el aﬁ? g
$336.410.378,48 pesos por servicios de atenciones psicosociales y talleres de cuidado ETOC'O”E" ce
acuerdo a su actividad meritoria y $11.985.410,65 por ingresos financieros y donaciones individuales. Los
costos y gastos ascendieron a $2.671.394.301,61 discriminados asi: de la operacion un total de
$2.648.186.775,49 pesos, gastos financieros $18.841.697,84, por ofros gastos $3.032.828.28 ¥y
impuesto de renta y complementarios la suma de $1.333.000, quedando un excedente neto del ejercicio de
$41.377.125,61 pesos colombianos.

En relacién con los activos, se informé que el saldo en bancos al cierre de afo fue de $452.805.868,34
pesos colombianos, distribuidos en tres cuentas corrientes y dos de ahorros.

Durante la sesién, la miembro, sefiora Mariana Sdenz Uribe, solicité aclaraciones sobre el incremento
observado en los gastos de personal financiados con recursos propios de la Corporacion durante el afo
2025. Al respecto, la contadora explicé que este aumento se origind principalmente en el rubro de
honorarios, los cuales pasaron de $26.468.424 pesos colombianos en 2024 a $134.618.959 pesos
colombianos en 2025, debido a las contrataciones necesarias para cumplir con el desarrollo de las
actividades meritorias de la Corporacién Vinculos.

Finalmente, la contadora presento el estado de las Asignaciones Permanentes, la cual representa los
excedentes del afio 2022 por valor de $151.974.655,12, de los cuales se utilizaron $23.701.401,70 en el afio
2023, $66.361.274 en el afio 2024 y $33.448.027 en el afio 2025 para gastos de personal de la Corporacién
Vinculos, quedando un saldo de asignacion permanente por valor de $28.463.952,42. A este saldo se suma
el excedente generado en el afio 2024 por valor de $37.860.855,82, cuya asignacion permanente fue
autorizada en la Asamblea Ordinaria del 19 de marzo de 2025, resultando en un saldo total de asignacion
permanente al 31 de diciembre de 2025 por valor de $66.324.808,24 pesos colombianos.

Los Estados Financieros del periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 fueron analizados por los
miembros de la Asamblea y aprobados por unanimidad. Asimismo, los miembros de la Asamblea aprobaron
por unanimidad la constitucién de una asignacién permanente del excedente del afio 2025 por valor de
$41.377.125,61 pesos colombianos para cubrir gastos relacionados con la actividad meritoria de la
Corporacion Vinculos y para ejecutarse en un término de cinco afios.

6 PRESENTACION Y APROBACION DEL PRESUPUESTO PARA EL ANO 2026

La Coordinadora Administrativa, Angie Milena Barragan, presentd ante la Asamblea el presupuesto
institucional proyectado para el afio 2026. Durante la presentacion se detallaron los principales componentes
del presupuesto, incluyendo los recursos destinados al talento humano, gastos administrativos, fondos
asignados presupuestalmente para la ejecucion de proyectos en el afio 2026 y los recursos propios con los
que cuenta la Corporacion y estan en proceso de gestion. '
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esupuesto total de la Corporacion Vinculos para el ano 2026 asciendn a .'51,38%&%63

‘u‘_c;':3;1l{t1|a|1n‘;' de los cuales se expuco que $888.402,734 pesos colombianos estan siendo finanlciados por
convenios vigentes para el 2026 y se proyecta un recaudo de $443.038.741 pesos cnlomhiar:.c?s incluyendo
iondos propics, convenios y servicios en proceso ce gestion. Después de la revision y el analisis respectivo,
la Asambiea aprobd por unanimidad el presupuesto institucional para el afio 2026.

7 INFORME DE GESTION Y RESULTADOS DEL ANO 2025 '
Liz Arévalo Naranjo (Direciora Ejecutiva), Karen Uruena (Coordinadora Regional de Proyectos v Gestién del

Conocimiento) v Claudia Gomez (Coordinadora de Gestion de Recursos) compartieron un balance general
del trabajn adelantado por la Corporacion Vinculos durante el afio 2025. i
Frenle al equipo de trabajo, la Corporaci¢n contd con 26 colaboradoras y colaboradores dlfrante 2025:.‘1::
en Bogota, 4 en Villavicencio, 4 en Buenaventura, 2 en Barranquilla y 1 cooperante internacional. El eq'mpo
incluyé la direccion, profesionales coordinaciones de proyectos y regionales, linea de ped_agogla. y
comunicaciones, coordinacion psisosocial de la Unién Europea con dos apoyos en la mesa psicosocial,
coordinacion administrativa, contaduria, asistencia coniable y de talento humano, profesional social Y

practicantes universitarias.

Durante el afio 2025, la Corporacién ejscutd proyectos en distintos territorios del pais, incluyendo
Buenaventura, Bogots, Leticia, Barranquilla y el departamento del Meta (Villavicencio, Granada.y Vista
Hermosa). £slos proyectos se centrarcn principaimente en el acompafiamiento psicosocial a victimas de
violencia sociopolitica vy de violencias basadas en género, la construccién de culturas de paz;
acompanamiento psicojuridico a las victimas acreditadas en procesos judiciales que adelanta la J‘ZP 'ei
acompafamiento a hombres victimas de violencia sexual en el marco del conflicto armado, y la realizacion
de procesos de cuidado emocional para equipos de organizaciones humanitarias y de derechos humanos.

Entre los proyectos ejecutados durante el afio 2025 se destacan:

Atencicn psicosocial y recuperacién emocional de victimas de violencia basada en género en
Buenaventura: financiado por KFB (noviembre 2022 — diciembre 2025), con extension de tres meses
para ajuste de anualidad y nueva subvencién aprobada para el periodo 2026-2028.

Atencion psicosocial y construccién de culturas de paz en Buenaventura: con apoyo e

AGIAMONDO (cctubre 2023 - diciembre 2026), con prorroga por tres afios adicionales.

» Jovenes Parchando Paz en Buenaventura, Villavicencio, Leticia y Barranquilla: financiado por la

Unién Europea inicio enero 2023 y finalizé 15 de enero de 2026.
¢ Mujeres y jovenes, tejedoras de redes para la construccion de paz en el Meta: financiado por
MISEREOR (hasta septiembre 2025), con nuevo proyecto aprobado Tejedoras y Tejedores de
Esperanza y Paz en el Meta (octubre 2025 — septiembre 2028),
= Atencion a hombres victimas de violencia sexual en el marco del conflicto armado: financiado por
ASP (febrero — diciembre 2025), con continuidad hasta diciembre de 2026.
= Atencioén psicosacial a personas afectadas por la violencia: en convenio con el CICR (enero —
diciembre 2025), con negociaciones en curso para su continuidad en 2026.
+ Justicia transicional para mujeres inspiradoras de suefios: en alianza con COALICO y financiaco
por ONU Mujeres (hasta abril 2026).
¢ Participacion de victimas ante la JEP, Macrocaso 07: en convenio con COALICO vy financiado por
PNUD (enero — diciembre 2025), con prérroga hasta mayo 2026.

¢ Fortalecimiento de la Mesa Nacional de Organizaciones Psicosociales: financiado por YWellspring
(2024 — julio 2027), con Vinculos como administrador del proyecto.

o Acompafiamiento psicoterapéutico a mujeres victimas de violencia sexual y violencia basada en
genero en el marco del Macrocaso 01: en convenio con la Comisién Colombiana de Juristas (hasta
diciembre 2025, con otrosi en tiempo para completar metas enero vy febrero de 2026).

* Caminando con Esperanza hacia la Paz en Colombia, enfoques restaurativos desde el Macrocaso
07 sobre reclutamiento y utilizacién de nifios y nidas: financiado por el Fondo IMultidonante de la
ONU administrado por PNUD (noviembre 2025 — junio 2026), con Vincules como administrador

COALICO y APROVIACI (Organizacién de Victimas del oriente antioquefio). como organizaciones

=

aliadas.
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Adicionalmente, se suscribieron ¢ i
e, > ! onvenios y contratos i izaci i
con diferentes or !
inte ganizaciones nacionales e
a:é:g;:m:;i:epni:a la realizacién da cu;d;dos emocionales durante el afio 2025, como el CICR. Respecto
y ones psicosociales, se informé que el acuerdo firmado alcanzado establece que Vinculos

financia una atencién por
persona independientemente del ng i i
um
O WA DIPILA o ), ero de sesiones (minimo cuatro, aunque se

P bl e destaco qqe las condiciones de contrapartida de los cooperantes
g s en general, lo que refleja la reduccién de recursos internacionales disponibles.

Karen |
DSICDSOL('J;Jr:ﬁ:?H\ﬁ;?JZeLn ;grne:lilat;iagr:iia?eaLi;pe;son?s acompafacas. A través de procesos de atencion
Corporacién acompafié a un total del1 648 paer:cr:nr:emz pSICDjI..Ir[mch % COnslruc.cnon de-culturas de paz, [
personas sin informacion de sexo (pfiﬂc'ipalminte d:s urapte 2025: 1.003 mujeres, 45.8 hcmb‘res.. y 1.98
donde el registro no fue sistematico). Se identificaron ;;pacms grupales de acompafiamiento psicojuridico
Mins, 108 JOVEES ¥ Sootetcontar .(hasta ek 5;‘)(;ysonas de la comunidad L_C?‘BTIQ+, 123 nifos y
Brseerilir &b Wisitscis _ s) y 50 personas mayores. Patricia Robledo propuso
: acion en forma comparativa con el aflo 2024 para tener una mayor claridad de 1a
capacidad del acompanamiento afio a afio.
r :fn:: p:::;? eAf;aI: Suarez planted la "ECESidad. de un deb.ate institucional sobre cémo registrar a 10S NNAJ
fhos, . Adolescentes y Jovenes) que deciden cambiar de género o también NNAJ afro e/o indigenas.
sefalando la complejidad ética e interseccional del tema, especialmente en el contexto del trabajo con
victimas. Pregunté también cémo estan caracterizadas las personas mayores en el sistema de registro.
Marcela Rodriguez propuso complejizar los registros de NNAJ y personas mayores para que reflejen una
vision mas diferencial,
Liz Arévalo reconocié las debilidades sefaladas y que el sistema de informacion VAPIS que ha iniciado su
implementacién en 2026, permitira mejorar estos registros progresivamente y aclaré que Vinculos si realiza
acompafamiento a comunidades afro e indigenas en varios territorios, aunque esto no esta siendo
visibilizado aun en las estadisticas. Se acogié la sugerencia para ajustar la tabla de caracterizacion.
En cuanto a los procesos de cuidado emocional, Claudia Gémez explicé que durante 2025 se realizaron 18
jornadas de cuidado emocional dirigidas a equipos de organizaciones aliadas, acompafando en total a 273
personas (249 en espacios grupales y 24 en espacios individuales). Las organizaciones acompanadas
fueron CICR, Agiamondo, SweFOR, Consejo Noruego, CIPRUNA, HIAS, IAP y CINEP/PPP.
Adicionalmente, en el marco de los proyectos de MISEREOR y KFB se brindé cuidado emocional a 43
personas del propio equipo de Vinculos. Se sefialé que el ejercicio de mediacion realizado con la cCd (3
personas) podria incluirse también en este conteo.
Karen Urueda presenté el balance sobre los procesos de formacion: durante el 2025 se desarrollaron 8
procesos de formacion externa en los territorins de Meta, Barranquilla, Leticia y Buenaventura, con 98
participantes (83 mujeres, 15 hombres). Se contd con practicantes de 7 universidades: la Universidad
Externado y la Javeriana en Bogota; la Universidad del Valle y la Universidad del Pacifico en Buenaventura;
y la Universidad Santo Tomas, la Universidad del Rosario y la UNIMETA en Villavicencio. Jacqueline Bustos
sugirid agregar una desagregacion de los beneficiarios de formacién indicando a qué proceso especifico
asistio cada grupo.

En cuante a produccién de conocimiento, Karen Uruefia presentd cuatro publicaciones realizadas durante
el 2025. La primera es el material pedagogico "Digo Si", con herramientas para la prevencién de violencias
pasadas en género con enfogue étnico-territorial (maleta pedagoégica, fichas, tablero y termémetro de
riesgos). desarrollado en Buenaventura con apoyo de KFB y Agiamondo. La segunda es "Entrelazando
Saberes”, sistematizacion de buenas practicas en acompafiamiento psicosocial a victimas/sobrevivientes
de violencia sexual, producida en el marco del proyecto MISEREOR. La tercera es la cartilla de salud mental
ntulada "Cuidandome, te cuido jLibérate!", creada por y para jévenes de Buenaventura a partir del proyecto
Jovenes Parchando Paz. La cuarta es la investigacion "Jévenes, Género y Construcciéon de Paz", que
analiza barreras psicosociales y estrategias de construccidn de paz en cuatro territorios.

Frente al material "Digo Si", Neftali Suarez sugirid que para otras ediciones se puede evaluar la posibilidad
ge cambiar la denominacion del nivel mas alto del termémetro de riesgos de “feminicidio” a "riesgo de

feminicidio’, dado que el feminicidio es un hecho consumado y no un riesgo. La sugerencia fue acogida para
la proxima edicitn
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Para la formacion interna vy supervisiones, Keren Urueia manifesto que se realizaron G jornadas de
iormacicn interna en temas de acompanamiento a victimas de violencia sexual, politicas institucionales da
manejo de Iinfermacion y proteccion de beneficiarios, herramientas del Caleidoscopio, autoproteccion vy
seguridad, enfoque étnico afrodescendiente (dos sesiones) e iniciativas de paz. Se mantuviaron dos
sesiones de supervision al mes v sesiones mensuales de reflexion pedagégica para el equipo de la Unién
Curopea.
Karen Uruena procedid con ia presentacion del sistema VAPIS (Sistema de Informacion de
Acompanamiento Psicosocial de la Corporacidn Vinculos), desarrollado a lo largo de 2025. Actualmente se
encuentra implementado y n fase piloto, alojado en un hosting privado con URL no publica como medida
de proleccion de la informacion. Su construccion obligd al equipo a unificar la nomenclatura de sus procesos
v elaborar flujogramas y formates por procedimiento. Cuenta con mdltiples perfiles de usuario, esta
parametrizado para todos los subprocesos de acompafamiento psicosocial y formacién, incorpora el
Caleidoscopio para la caracterizacion psicesacial y &l instrumento RHS-15 para seguimiento cuantitativo de
sintomas, y permite generar reportes filtrados por multiples variables. Se planea una actualizacion del
sistera hacia mitad de 2026,
Mariana Saenz pregunié si el sistema permitira cruzar datos del Caleidoscopio (victimizaciones, “sintomas”
del RHS-15, contexto) para analisis comparativos. Se aclaré que los reportes cuantitativos ya son posibles
y que 2l analisis cualitativo cruzado esta en desarrollo.
Neftali Suarez valoré el potencial del sistema como referencia metodolégica a nivel naciona! y seraid la
importancia de adaptar e/ RHS-15 para poblaciones con pertenencia étnica, dado que el lenguaje
intercuitural implica complejidades que pueden afeciar la validez del instrumento. Se acord6 que esto sera
revisado para tenerlo presente en las actualizaciones del piloto.
Liz Arévalo y Karen Uruena, procedieron a presentar los hitos del 2025. Entre los principales se destacaron:
La aprobacion e inicio de implementacion del Plan Estratégico 2025-2030; el desarrollo de cinco politicas
institucionales para la proteccion y cuidado de las personas acompanadas; la actualizacion del protocolo de
sequridad y proteccion del equipo; la implementacién de la politica interna de cuidado para el equipo; el
protocolo de atencién a situaciones de discriminacion, acoso v violencias laboraies; la actualizacion del
manual de procedimientos administrativos v financieros; la implementacion de la reforma laboral con adicién
a contratos vy jornada mixia flexible de 44 horas semanales; la actualizacion del Reglamento Interno de
Trakajo, i la implementacién de las acciones de fundraising.
Se destaco también el Encuentro Nacional de Jovenes Parchando Paz en Leticia, con 60 jévenes de todos
los territorios y 30 de la Pastoral Social, en un espacio de cinco dias que incluyé intercambio de experiencias
y visita @ una comunidad indigena en el rio Amazonas. El encuentro reveld testimonios muy significativos
sobre el impacto del proyecto en la vida de los jovenes.
Claudia Goémez present6 la gestion de proyectos durante el 2025: se presentaron 22 propuestas a
cocperantes internacionales y organizaciones locales, de las cuales 17 fueron aprcbadas. Entre las més
relevantes: nueva subvencion KFB 2026-2028, nueva subvencion MISEREOR hasta septiembre ce 2028,
proyecto con el Fondo Muitidonante, Wellspring, seleccién como proveedor de la OIM, y aprobaciones cz
SweFOR, CICR y DKA para cuidado emocional. Las cinco propuestas no aprobadas fueron: Ayuntamiento
de Valencia, convocatoria en Being-Canadé, un proceso de formacién con el equipo dal Consejo MNoruego,
una licitacion con Oxfam y el proyecto del Fondo ONU contra la Tortura, este ltimo con carta de
reconccimiento por la calidad técnica de la propuesta pero con una justificacion por la reduccion en los

recursos disponibles no permiten apoyar a la Corporacién.
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Se sefald con preocupacion la tendencia creciente de la cooperacion internacional hacia medio ambiente y
cambio climatico, con una reduccién marcada de convocatorias para acompafiamiento DS‘COSOF‘E’I' y
construccién de paz. La Unién Europea ya anuncié cambios en sus proximas convocatorias Sin incuuir
enfoques de género, diversidad ni psicosocial como prioridades. Se planted que 2026 sera un ano decisivo

para la proyeccion de Vinculos en los préximos cinco anas. '

Finalmente, Valentina Gémez presentd la gestion frente a las donaciones durante el 2025 y las acciones _
realizadas desde la plataforma de Afrus, en operacion desde mitad del 2025: 843 personas registradas en )
base de datos, cinco donantes activos con $20.000 pesos mensuales y donaciones totales de 56.?51.249.

Liz Arévalo planted a la Asamblea el debate sobre la continuidad con esta plataforma o revisar si _eX=S!e
alguna otra que pueda generar mejores resultados. Después de la revision y el analisis respectivo, lz
Asamblea aproboé por unanimidad el informe de gestion y de resultados del afio 2025.

8. APROBACION DEL ACTAY CIERRE

Se constaté que el quérum necesario para sesionar validamente se mantuvo durante el transcurso de la
asamblea, conforme a lo establecido en los estatutos y la normativa vigente.

Siendo las 6:30 p.m. del viernes 20 de marzo del afio 2026, se dio por terminada la Asamblea General
Ordinaria de miembros de la Corporacion Vinculos, levantandose la sesion. Una vez la Secretaria de la
Asamblea dio lectura al presente Acta, fue aprobada por todos los asistentes, es decir, por sus miembros
con derecho a voz y voto.

Para su constancia firman:

MARIA LUCIA RAPACCI GOMEZ PATRICIA KORLEDDSQMEZ :

C.C. No. 35.460.421 C.C. No. 24.322.840
Presidenta de la Asamblea Secretaria de la Asamblea
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