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1. Introduccion

La Corporacion Vinculos es una organizacion no gubernamental que, por mas de 20afos, ha trabajado en la
construccion de culturas de paz y en la recuperacion emocional de quienes han sido victimas del conflicto
armado y otras formas de violencia basadas en género. Para ello, desarrolla tres lineas de accion que se
complementan entre si: acompaiamiento psicosocial, construccion de una cultura de paz y la gestion de
conocimiento basada en los aprendizajes generados en las dos primeras.

A través de los anos, nos hemos consolidado como referentes en el desarrollo de estrategias de formacidn con
agentes sociales, lideres comunitarios, comunidades y funcionarios publicos, brindando herramientas para la
atencion psicosocial y el cuidado emocional en diferentes regiones del pais.

Este informe de Gestion refleja, la forma en que, durante el aio 2025, hemos implementado el plan estratégico
2025-2023 y en el que se defini¢ la siguiente mision:

Somos una organizacion no gubernamental que, desde una perspectiva psicosocial, trabaja con victimas de
violencia sociopolitica, nifos, nifas y Jovenes, y otros actores de la sociedad civil, para generar
transformaciones sistémicas a nivel emocional, relacional, social, cultural y politico, y aporta a la construccion
de culturas de paz, a la verdad, la justicia, la reparacion integral, la no repeticion, y a la exigibilidad y vigencia
de los derechos humanos.

Este informe presenta el equipo de trabajo de la Corporacion durante 2025 y los proyectos ejecutados durante
este periodo. Se detalla la cobertura de personas beneficiadas en los diversos procesos de acompanamiento
psicosocial y gestion de conocimiento y formacion. Asimismo, se exponen los resultados de la gestion de
recursos y el financiamiento de la entidad, junto con los estados financieros, el presupuesto para 2026 y el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables a nuestra naturaleza juridica.
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2. Informe anual de gestion y de resultados misionales 2025

2.1. Equipo Corporacion Vinculos

El Equipo de trabajo de la Corporacion Vinculos en el aio 2025, esta conformado por (26) colaboradores/as,

ubicados en las siguientes sedes:

Equipo 2025 Numero de
profesionales
Directora 1
Cordinaciones 2
Linea Pedagogia 2
Comunicaciones 1
Bogota Consultorias cuidado emocional 1
17 Linea Psicosocial U.E 1
Mesa Psicosocial 2
Coordinadora Administrativa 2
Contadora 1
Asistente contable 1
Asistente administrtiva y Talento Humano 1
Asistente de Gestion Documental 1
Profesional social 1
Buenaventura Psicologas 2
3 Promotor Pedagogico 1
Barranquilla Psicologa 1
2 Promotor Pedagogico 1
Villavicencio Promotor Pedagogico 2
4 Psicologas 2
2.2. Implementacion de proyectos
En el afio 2025 la Corporacion Vinculos implementd los siguientes proyectos:
Nombre del proyecto Financiador Territorio Periodo de
ejecucion
Intervencion-atencion psicosocial y recuperacion | Mujeres Buenaventura Octubre 2025
emocional de las victimas de violencias basadas | Catolicas de - Diciembre
en género (VBG), y otras formas de violencia | Austria - KFB 2025
contra la mujer, en el marco del conflicto armado,
en Buenaventura.
Intervencion-atencion psicosocial y recuperacion | Mujeres Buenaventura Noviembre
emocional de las victimas de violencias basadas | Catolicas de 2022 -
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en género (VBG), y otras formas de violencia | Austria - KFB septiembre
contra la mujer, en el marco del conflicto armado, 2025
en Buenaventura.
Intervencion-atencion psicosocial y recuperacion | Mujeres Buenaventura Noviembre
emocional de las victimas de violencias basadas | Catolicas de 2025 -
en género (VBG), y otras formas de violencia | Austria - KFB Diciembre
contra la mujer, en el marco del conflicto armado, 2025
en Buenaventura (adenda)
Atencion psicosocial y construccion de culturas | Servicio civil para | Buenaventura Octubre 2023
de paz la paz - - diciembre
Agiamondo 2026
Jovenes parchando paz Unidén Europea Buenaventura, Enero 2023 -
Villavicencio, Enero 2026
Leticia,
Barranquilla
Mujeres y jovenes tejedores de redes para la Misereor Villavicencio, Octubre 2022
construccion de paz en el Meta Granada, Vista -
Hermosa Septiembre20
25
Tejedoras y tejedores de esperanzay paz en el Misereor Villavicencio, Octubre 2025
Meta Granada, Vista -
Hermosa Septiembre20
28
Fortalecer recursos psicosociales y en salud All survivors Plato . Magdalena | Febrero -
mental de los hombres victimas de violencia proyect diciembre de
sexual 2025
Atencion psicosocial y psicoldgica de personas Comité Bogota Enero -
afectadas por la violencia que acceden al nivel internacional de [ Buenaventura diciembre de
comunitario la Cruz Roja Meta 2025
Justicia transicional para mujeres inspiradoras de | Onu mujeres en | Meta Noviembre
suenos convenio con 2024 - abril
COALICO 2026
Participacion de las victimas ante la Jurisdiccion | PNUD en Nacional Enero -
Especial para la Paz, a través de la convenio con diciembre de
representacion judicial en los procesos judiciales | COALICO 2025

de la JEP - caso 07
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Fortalecimiento Mesa Nacional de Wellspring Bogota Junio 2024 -
Organizaciones Psicosociales Julio 2027
Propuesta Técnica y Metodologica para el | Comision Bogota - Santa Junio 2025 -
Acompaiamiento Psicoterapéutico a Mujeres | Colombiana de Martay Fundacion | Diciembre
Victimas de Violencia Sexual y Violencia Basada | Juristas 2025
en Género como Territorios de Paz [CVBG-
1.2024]
Caminando con Esperanza hacia La Paz en | Fondo Villavicencio - Noviembre
Colombia: enfoques restaurativos desde el | Multidonante Granada - 2025 - Abril
Macrocaso 07 sobre reclutamiento y utilizacion de | para la Paz - Planadas - San 2026
ninas y ninos PNUD Jose de Guaviare -

Florencia - Sonson

2.3 Total personas acompanadas:

En el afio 2025, la Corporacion Vinculos gracias a la implementacion de estos proyectos, realizé procesos de
acompanamiento psicosocial, cuidado emocional a organizaciones humanitarias o de derechos humanos y
formacion, a 2068 personas de manera directa, el cual se desglosa en los items subsiguientes y a 6204
de manera indirecta (se estima 3 personas beneficiadas indirectamente por cada persona acompanada). Las
personas que recibieron acompanamiento psicosocial (subprocesos, ver grafica), fueron 1669 y las personas
que participaron en procesos de formacion fueron 126.

Total personas acompanadas 2025 en acompanamiento psicosocial ,

psicojuridico, cuidado emocional, cultura de paz y formacion

2068 6204
Personas acompanadas directamente | Personas acompanadas indirectamente

Subprocesos: # de personas

Acompanamiento psicosocial (individual y grupal) 642

Cultura de paz 467 .
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Acompanamiento psicojuridico (individual y grupal) 560

Procesos de formacion 126

Procesos de cuidado emocional 273
Total 2068

2.4. Personas participantes en procesos de acompainamiento psicosocial, psicojuridico y cultura de paz

Disgregado asi:
- Acompanamiento psicosocial y psicojuridico:

En el marco del plan estratégico de la Corporacion (2025 -2030), se avanzé en el cumplimiento de la meta uno,
relacionada con atencion psicosocial y en salud mental; puntualmente en el objetivo 1.1, que busca que los y
las ciudadanas victimas/sobrevivientes y poblaciones vulnerables reconstruyan sus vidas y contribuyan
activamente al proceso de construccién de paz en Colombia, mediante el desarrollo de procesos de
acompainamiento psicosocial con 642 personas, de las cuales 466 fueron mujeres, 144 hombres y 18 se
reconocen como parte del grupo social LGBTIQ+. En relacion con la atencion diferencial por edades se brindo
acompanamiento a 32 nifos, y nifas, a 376 jovenes y a 21 personas mayores. En relacion con el
reconocimiento étnico de las personas acompanadas se identificaron 218 personas auto reconocidas
afrodescendientes y 58 como indigenas. En cuanto a condicion de discapacidad se identifico a un total de 21

personas.
Atencidn psicosocial total ‘
Numero Hombre | LGBTIQ | Nifios/a Persona Indigen | Discapa
Proyecto | total |Mujeres S + S Jévenes| Mayor | Afro a cidad
Todos 642 466 176 18 32 376 21 218 58 21

A continuacion se presenta la informacidn disgregada por proyecto y modalidad de atencion psicosocial
desarrollada:

Atencion psicosocial individual/familiar

Numero Hombre | LGBTIQ | Nifios/a Persona Indigen | Discapa

Proyecto | total |Mujeres S + S Jévenes| Mayor | Afro a cidad
Misereor 88 79 9 1 4 20 7 6 5 9
KFB 52 47 5 0 8 24 0 44 4 4

Unidn
Europea 47 33 14 3 0 28 0
ASP 4 0 4 0 0 0 0
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ccl 41 41 0 0 0 0 8 2 0 1

Total 232 200 32 4 12 72 15 53 9 15
Atencion psicosocial Grupal

Person
NUmer | Mujere | Hombr | LGBTI | Nifios/ |Jovene| a Indige | Discap | Proyec | Nimer

Proyecto | o total S es Q+ as S Mayor | Afro na |acidad| to |ototal
Misereor | 60 58 2 0 5 3 0 3 2 0 2
KFB 54 42 12 0 15 5 6 47 5 0 0 4
Unidén
Europea 296 166 130 14 0 296 0 115 42 0 0 0
Total 410) 266| 144 14 20, 304 6| 165 49 0 0 6

- Construccion de cultura de paz:
Asi mismo, en el marco de la meta dos del Plan Estratégico, relacionado con la construccion de culturas de paz,
se avanzo en el cumplimiento del objetivo 2.1, orientado a que las comunidades, organizaciones de base,
instituciones educativas, liderazgos sociales y colectivos juveniles fortalezcan procesos de transformacion
cultural y psicosocial que promuevan culturas de paz, integrando un enfoque diferencial y de género. Esto se
hizo a través de la estrategia “Jovenes Parchando Paz” que contempla acciones como el desarrollo de puentes
de entendimiento mutuo, acciones de incidencia juvenil, intercambios intergeneracionales, escuelas
itinerantes de Noviolencia de jovenes para jévenes y encuentros juveniles. En este tipo de acciones participd
un total de 467 personas jovenes entre los 14 y 28 anos.

Construccion culturas de paz (Estrategias puentes de entendimiento, incidencia, intercambios
intergeneracionales, escuelas itinerantes de jovenes para jovenes)

Numero Discapaci
Proyecto total Mujeres |Hombres [LGBTIQ+ |Jovenes |Afro Indigena dad
Union
Europea 467 262 205 53 467 101 58 0

- Acompanamiento psijuridico:
En esta misma meta dos del Plan Estratégico, se avanzo en el cumplimiento del objetivo 2.2, que busca
que la Corporacion Vinculos contribuya significativamente a instancias gubernamentales, estatales
(mecanismos de acuerdo(s) de paz) y a iniciativas de la sociedad civil que buscan la consolidacion de
la paz en Colombia, incorporando el enfoque diferencial y de género como eje transversal. Esto se logrd
mediante el desarrollo de procesos de acompaiamiento psicojuridico en modalidades individuae.

grupal a victimas en los que particip6 un total de 560 personas distribuidas de la siguiente man
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segln el tipo de atencion que recibieron y sus caracteristicas (vale aclarar que algunas personas que
recibieron acompanamiento grupal también tuvieron acompanamiento psicojuridico individual por lo
que no se suman los totales).

Acompaiamiento Psicojuridico individual

NUmero Persona Discapaci
Proyecto total Mujeres |Hombres |[LGBTIQ+ |Jévenes [Mayor  |Afro Indigena |dad
JEP - PNUD
Individual 255 171 84 1 18 18 0 2 3

Acompaiiamiento Psicojuridico Grupal
NUmero Persona Discapaci
Proyecto total Mujeres |Hombres |[LGBTIQ+ |J6venes |Mayor  |Afro Indigena |dad
ASP Grupal 68 0 68 0 0 9 8 0 9
JEP - PNUD 431 179 63 1 0 15 2 3 5
Onu mujeres 61 61 0 0 0 5 8 2 2
560 240 131 1 0 29 18 5 16

De acuerdo con lo anterior el balance del trabajo de acompanamiento psicosocial, psicojuridico y cultura de
paz desarrollado por la Corporacion vinculos durante 2025 es el siguiente:

1669

Personas que recibieron acompanamiento psicosocial, psicojuridicoy en
procesos de cultura de paz desde enfoque de género y diferenciales

Enfoque de género

968 512 72
Mujeres Hombres LGBTIQ+

189 Personas sin informacion de sexo

Enfoque de niiiez, juventud y persona mayor

32 861
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Ninos y ninas Jovenes Personas mayores
Enfoque étnico Condicion de discapacidad
337 63 37
Auto reconocimiento afro Auto reconocimiento indigena personas

2.5 Cuidado Emocional a organizaciones humanitarias o de derechos humanos 2025

En el marco de la Meta 1 Objetivo 1.3 del Plan Estratégico 2025-2030, que busca fortalecer los recursos
psicosociales de los y las profesionales que brindan atencién humanitaria y acompanamiento a poblaciones
vulnerables, durante 2025 se llevaron a cabo 18 jornadas de cuidado emocional dirigidas a equipos de
organizaciones aliadas, con una cobertura total de 273 personas acompanadas: —249 a través de espacios
grupales y 24 mediante atencion individual—. Estas acciones se desarrollaron con nueve organizaciones del
sector humanitario y de derechos humanos: CICR (48), AGIAMONDO (43), SWEFOR (41), NRC (39), CIPRUNA
(27), HIAS (18), IAP (10), CRD (4) y KFB/MISEREOR (43), contribuyendo asi a la estrategia de brindar procesos
de cuidado integral desde el enfoque psicosocial para prevenir y atender el desgaste laboral en equipos que
trabajan con victimas del conflicto armado y otras formas de violencia.

Personas Atendidas Cuidado emocional por Organizacion

IAP

HIAS
SWEFOR
CICR
NRC

Agiamondo

Organizacion

CIPRUNA
CRD

KFB y MISEREOR
0 10 20 30 40 50

Total beneficiarixs (grupal e indvidual)
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2.6 Gestion de conocimiento y procesos de formacion

11

En el marco de la meta tres del plan estratégico de la Corporacion (2025 -2030), relacionada con la generacion
y difusion de conocimiento, se avanzé en los objetivos 3.2 y 3.3, que se refieren a que las instituciones publicas,
los vy las funcionarios del sector salud brindan atencion psicosocial y de salud mental oportuna y de calidad a
las personas, las familias y las comunidades que han sido victimizadas; asi como, a que las comunidades y
organizaciones de base comunitaria cuenten con capacidades fortalecidas para brindar apoyo psicosocial
efectivo, eficiente y sostenible a individuos, familias y comunidades. Para ello se desarrollaron 8 procesos o
espacios de formacion en el Meta (3), Barranquilla (1), Leticia (1) y Buenaventura (3).

126
Personas en procesos de formacion
Enfoque de género

112 14 9

Mujeres Hombres LGBTIQ+
189 Personas sin informacion de sexo
Enfoque de nifez, juventud y persona mayor
0 23 2
Ninos y nifas Jovenes Personas mayores
Enfoque étnico Condicion de discapacidad

41 16 2

Auto reconocimiento afro Auto reconocimiento indigena personas

Adicionalmente, la Corporacion ha mantenido una apuesta por contribuir a la formacion de profesionales en el
pais con una mirada contextualizada en nuestras propias realidades y por ello ha continuado el desarrollo de
convenios académicos para el desarrollo de practicas de profesionales en formacidn en psicologia, trabajo
social y sociologia, por lo que durante 2025 se conto con las siguientes practicas académicas:

Intitucion

Territorio

Programa
académico

No profesionales
en formacion
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Universidad Externado de Colombia Bogota Psicologia 3
Universidad Javeriana Bogota Psicoldgia 2
Universidad del Valle Buenaventura Trabajo social 1

Universidad del Pacifico Buenaventura Sociologia 1
Universidad Santo Tomas Villavicencio Psicologia 2
Universidad del Rosario Villavicencio Psicologia 3
Unimeta Villavicencio Trabajo Social 1

Total 2025 13

Asi mismo, en el marco de de la meta tres del plan estratégico de la Corporacién (2025 - 2030); se avanzo en
el cumplimiento del objetivo 3.1, relacionado con la produccidn y difusidn del conocimiento generado a partir
de procesos de investigacion, implementacion de programas y proyectos y del trabajo realizado en red con
otras. A continuacién se presentan las 4 publicaciones logradas durante el afio 2025:

iDigo si! A una vida libre de violencias basadas en género

Este es un material pedagdgico dirigido a docentes, lideres, lideresas,
promotores/as psicosociales, orientadoras/es escolares, pedagogas/os, lideres/as
juveniles, agentes comunitarios, profesionales, entre otras/os, interesados en
promover espacios de dialogo comunitario sobre la prevencion de violencias
basadas en género, fomentando la empatia y el respeto en la construccion de
relaciones igualitarias e incluyentes, de una manera transformadora, didactica y
reflexiva. El material se desarrolld con un enfoque étnico territorial en la ciudad de
Buenaventura. Contiene un juego de parqués, un violentometro y un juego de
postales. La publicacién se desarrollo en el marco de la “Estrategia de Prevencion
de Violencias Basadas en Género” adelantada por la Corporacion Vinculos en la
ciudad de Buenaventura con el apoyo de las Mujeres Catolicas de Austria -KFB-y
el Servicio Civil para la Paz de Agiamondo.

Violentémetro

m
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i
Calle 44 N° 08 -77 Of. 401 U
Tels: (571) 805 2180 - 3105853598 e pam—

e- mail: corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
WWW.corporacionvinculos.org
Bogotd - Colombia



mailto:corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
https://corporacionvinculos.org/nuevo/
https://corporacionvinculos.org/nuevo/

13

Entrelazando saberes. Cartilla interactiva de salud mental con enfoque psicosocial, territorial y de género.

Esta publicacion es resultado de la sistematizacion de las buenas practicas de atencion psicosocial a mujeres

victimas/sobrevivientes de violencia sexual, que han sido desarrolladas por la

Corporacién Vinculos a lo largo de sus 22 afos de experiencia, como una

respuesta efectiva para abordar los danos e impactos psicosociales derivados de

5“1{\( e il este delito perpetrado en el marco del conflicto armado. La sistematizacion se

-2 SGbETES baso en el trabajo realizado pqr el equipo profesional de la Corporac@ en el

’5‘ departamento del Meta y partié de la pregunta ;Cuales son las habilidades,

herramientas y practicas de acompanamiento que han sido utiles para abordar y

i el aportar a la superacion de los impactos de la violencia sexual cometida contra
ninas, jovenes mujeres y adultas dentro del conflicto armado colombiano?

a La publicacion se desarrollé en el marco del proyecto “Mujeresy jovenes tejedores
TN E L o'S misereor  de redes para la construccion de paz en el Meta” ejecutado por la Corporacion
Vinculos en el Meta y financiado por Misereor.
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Cuidandome te cuido jLibérate! Cartilla interactiva de salud mental con enfoque psicosocial, territorial y de
género.

Es un material desarrollado por jovenes de la ciudad de Buenaventura que
participaron en procesos de construccion de culturas de paz,
especificamente en la “Escuela Itinerante de Noviolencia de Jovenes para
Jovenes”. A partir de esta experiencia y del reconocimiento de las
necesidades en salud mental que enfrentan en su territorio, decidieron
crear un instrumento orientado a llegar a otros y otras jovenes, con el
proposito de incidir de manera directa en las realidades que viven. Esta
publicacion se desarrolld en el marco del Proyecto “Jovenes Parchando
Paz”, adelantado en asocio con la Unién Europea y la Pastoral Social
Regional Sur Oriente.
Cartilla interactiva de salud mental
con enfoque psicosocial, te i
de SN Jovenes, Género y construccion de paz. Andlisis de las barreras
psicosociales y de las estrategias que construyen las y los jovenes, para
la participacidn, el cuidado mutuo y la construccion de paz territorial.

Esta publicacion presenta los resultados de la
investigacién con jovenes participantes de
e\ cisi-pen . procesos de construccion de culturas de paz en
construccion de paz. e R Barranquilla, Buenaventura,
Leticia y Villavicencio—; la cual visibiliza las
estrategias de afrontamiento, cuidado mutuo,
resistencia cotidiana y agencia relacional que
las y los jovenes desarrollan frente a las barreras
psicosociales de género para la construccién de
paz en sus territorios.
La investigacion y su publicacién se desarrollo
en el marco del Proyecto “Jovenes Parchando
el - Paz”, adelantado en asocio con la Union
.~ Europea y la Pastoral Social Regional Sur
Oriente.

Formacion interna al equipo de la Corporacion Vinculos

Durante el 2025 se desarrollaron 6 jornadas de formacion dirigidas al equipo profesional de la organizacion, las
cuales se orientaron a brindar elementos conceptuales y herramientas metodoldgicas para cualificar las
acciones de acompanamiento psicosocial desarrolladas en los territorios por parte de las y los profesionales.
Estas sesiones se desarrollaron en jornadas virtuales de formacion y en jornadas institucionales presenciales.
Los temas trabajados fueron:
e Herramientas para el acompafnamiento a victimas de violencia sexual .
e Politicas institucionales para el manejo de informacidn y la proteccion a beneficiarios
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Herramienta para la caracterizacion y la atencion psicosocial: Caleidoscopio
Proteccion y autoproteccion

Herramientas para la incorporacion del enfoque étnico

Iniciativas de paz

Adicional a estos espacios se desarrolld supervision de casos al equipo de profesionales psicosociales y
psicologas, dos veces al mes.

2.7 Hitos 2025

En la desarrollo de las actividades institucionales del ano 2025, son de resaltar los siguientes hitos para el
2025:

e Aprobacion e inicio de la implementacion del Plan Estratégico 2025- 2030 de la Corporacion
Vinculos.

e Finalizacion de la construccion Sistema de Informacion de Acompaifamiento Psicosocial de la
Corporacion -VAPIS-. Se cuenta con el sistema de informacion desarrollado y con la caracterizacion
de los procesos de acompanamiento psicosocial que desarrolla la Corporacién: 2 procesos y 13
subprocesos de acompanamiento organizados de la siguiente manera:
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Procesos Subprocesos

Formacion interna

Formacion

Formacion externa

Atencion psicosocial individual

Atencion psicosocial familiar

Atencion psicosocial grupal

Atencion psicosocial comunitaria
Acompanamiento psicojuridico individual
Acompanamiento psicojuridico individual
Acompanamiento psicojuridico familiar
Acompanamiento psicojuridico grupal
Construccion de culturas de paz

Cuidado emocional individual

Cuidado emocional grupal

El desarrollo del VAPIS implicé elaborar los flujogramas de procedimiento de los subprocesos, lo que
significa un avance cualitativo de la operacién de la Corporacidn, contando con rutas claras para que
las implemente el equipo.
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Desamoliado por: Soluciones Brandenburg

https://www.vinculosvapis.org/VPS admon.php

Aprobacion, desarrollo e implementacion de politicas internas para la proteccion y el cuidacdo de
las personas acompaiiadas. Este grupo de politicas se establecen a partir de un “Documento Marco
de las Politicas para Favorecer la Proteccion y el Cuidado de las Personas Acompanadas” que esta
conformado a la fecha por 5 politicas especificas:
o Politica de Tratamiento de Datos Personales
Politica Interna de Manejo de Datos e Informacion

o Politica de Proteccion de los Derechos de Nifos, Nifias y Adolescentes
o Politica de confidencialidad y consentimiento informado
o Politica para la prevencion contra la explotacion y el abuso sexual (PEAS)

Actualizacion e implementacion del Protocolo de seguridad y proteccion para el equipo de
colaboradores de la Corporacion.

Divulgacion e Implementacion de la Politica de cuidado para el equipo de la Corporacion Vinculos

Desarrollo e implementacion del Protocolo institucional de prevencion y atencion a situaciones de
discriminacion, acoso y violencias laborales.

Actualizacion y aprobacion del Manual de procedimiento administrativos y financieros. .

Calle 44 N° 08 -77 Of. 401

Tels: (571) 805 2180 - 3105853598

e- mail: corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
WWW.corporacionvinculos.org

Bogotd - Colombia



mailto:corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
https://corporacionvinculos.org/nuevo/
https://corporacionvinculos.org/nuevo/
https://www.vinculosvapis.org/VPS_admon.php

18

e Implementacion de la reforma laboral. Otrosi de contratos, cambio a jornada mixta flexible y
actualizacion de reglamento interno de trabajo

e Encuentro Nacional Jévenes parchando Paz

e Implementacion de acciones de Fundraising: Campanas donaciones, levantamiento de bases de
datos, fortalecimiento de comunicaciones con los leads.

2.8 Comunicacion y visibilidad

Para el 2025 se logré una mayor visibilidad ante terceros, con las siguientes estrategias de comunicacion:

=
Seguidores

Métricas redes 2025 ~

Red social

Publicaciones

Alcance

Interacciones

Facebook 2.965 106 52.800 1.374
828
Instagram Mujeres 70,6% 280 46.996 1.500
Hombres 29,4%
X 566 31 N/A N/A
LinkedIn 1.145 18 23.092 924

Piezas de comunicaciones Jévenes Parchando Paz:

e Iniciativa de paz “Voces para el Cambio” Jovenes Parchando Paz en El Oasis:
https://www.instagram.com/reel/DHFDsOoPaZ-
[2utm_source=ig_web copy link&igsh=MzRIODBINWFIZA==

e Iniciativa de Paz - El Salado Jovenes Parchando Paz:
https://www.facebook.com/share/v/1892394ch2/

e Iniciativa de Paz IE Malala Youzafai, Villavicencio:
https://www.instagram.com/reel/DOY4v4VijjR/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBINWF
[ZA==

e Conmemoracion 19 de abril - masacre del Punta del Este, Buenaventura:
https://www.instagram.com/reel/DIoS6C90zQk/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBIN
WFIZA==

e Cortometraje SANKOFA en el marco del convenio con ACOEC- Jovenes Parchando Paz. Se realizaron
talleres para la produccion de cortometrajes con celular, este fue uno de los resultados:
https://www.youtube.com/watch?v=fW5En0ZCOeE

e Encuentro nacional de jovenes:
https://www.instagram.com/reel/DRCp5hKia5m/?utm _source=ig_web copy link&igsh=MleODBiI.

WEIZA==
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e Brujula de participacion juvenil en Luraco - Jdvenes Parchando Paz:
https://www.instagram.com/reel/DLH2a1Tuynf/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBINW
FIZA==

e Escuelas Buenaventura Jovenes Parchando Paz:
https://www.instagram.com/reel/DMSv_QiO0Gs/?utm source=ig_web copy link&igsh=MzRIODBIN
WFIZA==

e Podcast ICBF El Oasis - Jovenes Parchando Paz: https://www.facebook.com/share/p/1BA5SWCT45/

Piezas de comunicaciones institucionales

Pagina web de donaciones: https://corporacionvinculos.org/donar/
Piezas para fechas conmemorativas - Institucional Vinculos:
https://www.instagram.com/p/DN _LuZzjtWx/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBiINWF!|
ZA==

e Publicaciones para donaciones a partir del concepto creativo “Un abrazo que transforma vidas”:
https://www.instagram.com/reel/DLTG7y9u2P4/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBIN
WFIZA==

e Alianza comunicativa para generar contenido para donaciones apalancada en la audiencia de Laura
Henao en el marco de la campana 25N:
https://www.instagram.com/reel/DRC3HoADB90/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBIN
WFIZA==

e Testimonios de jovenes en el marco de campana de donaciones:
https://www.instagram.com/reel/DU3ciJVDrb1/?utm source=ig web copy link&igsh=MzRIODBiNW
FIZA==

2.9 Gestion de recursos durante el 2025
2.9.1 Proyectos y convenios

En coherencia con el Objetivo 4.1 del Plan Estratégico 2025-2030, que plantea la necesidad de diversificar las
fuentes de financiacion y movilizar recursos ante los desafios que enfrenta la cooperacion internacional en
Colombia, durante el 2025 la Corporacion Vinculos presentd 22 propuestas ante distintos cooperantes
nacionales e internacionales, logrando la aprobacion de 17 de ellas —un porcentaje de éxito del 78%—. Los
proyectos aprobados involucran a cooperantes de diversa naturaleza y en algunos casos corresponden a la
continuidad de la financiacion como AGIAMONDO, CICR, NRC, HIAS, OIM, MISEREOR, Wellspring, KFB, DKA
Austria, ASP, SweFOR, IAPy otros que corresponden a nuevas aprobaciones tales como: Comisién Colombiana
de Juristas, Fondo Multidonante para la Paz- PNUD - JEP y Onu Mujeres.

5 propuestas no fueron aprobadas: Ayuntamiento de Valencia, Being Canada, CNR, OXFAM y el Fondo de las
Naciones Unidas contra la Tortura), cuyos aprendizajes nutren la estrategia de relacionamiento y gestion de
recursos de cara a los proximos anos. Estos resultados evidencian el avance sostenido en el posicionamie:.

institucional y la diversificacion de alianzas estratégicas contempladas en la Meta Cuatro del plan estratégi
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Proyectos Presentados 2025

No aprobados Aprobados Total

Las 22 propuestas gestionadas durante 2025 se presentan en los siguientes cuadros, distinguiendo entre las
aprobadas y las no aprobadas.

Proyectos aprobados:
item Cooperante/Titulo Temporalidad Presupuesto Estado
12 meses De $35.000
1 AGIAMONDO Servicio Civil para la Paz junio 2025 a julio ) Aprobado
euros
2026
All Survivors Project (ASP) - Convenio de 22 meses De Seglin
2 colaboracion entre All Survivors Projecty la | marzo 2025 a solicitud de Aprobado
Corporacion Vinculos Diciembre 2026 | actividades
CICR - Servicios institucionales externos de
trabajo psicosocial para desarrollar la
implementacion de estrategias de salud del Segun
3 personal en “salud mental y apoyo 2025 actividades Aprobada
psicosocial” para los colaboradores del solicitadas
comité internacional de la cruz roja (CICR)
en colombia
Comision Colombiana de Juristas (CCJ) -
Contrato de prestacion de servicios 6 meses De junio | $27.844.805
4 profesionales celebrado entre la comision a diciembre pesos Aprobado
colombiana de Juristas y la Corporacion 2025 colombianos

Vinculos ,
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$2.600.000
(valor total
por un
5 Cqmisién Colombiana de Juristas (CCJ) - 9025 prgceso de e
Cuidado emocional cuidado
emocional
grupal de 4
horas)
$860.000
(valor total
6 Com.isi(ta? Colombiana de Juristas (CCJ) - 2025 por un iRd
Mediacion proceso
completo de
mediacion)
Presupuesto
para Clcuta:
7 Consejo Noru.ego para R.efugi.ados (CNR) - 9025 $4.920.000 e
Taller autocuidado funcionarios Presupuesto
para Ocana: $
5.000.000
Fondo Multidonante de las Naciones Unidas $
para la Paz - Caminando con Esperanza 9 meses De 685.000.000 Aprobado
8 hacia La Paz en Colombia: enfoques noviembre 2025 o en
restaurativos desde el Macrocaso 07 sobre | ajulio 2026 Pesos ejecucion
: o " - colombianos
reclutamiento y utilizacion de ninas y ninos
Katholisches Frauenwerk in Osterreich
(KFB) - Buenaventura: Intervencion-
atencion psicosocial y recuperacion 2 meses De $28.220.910
9 emocional de las victimas de violencias noviembre a pesos Aprobado
basadas en género (VBG), y otras formas de | diciembre 2025 | colombianos
violencia contra la mujer en el marco del
conflicto armado (extension de proyecto).
Katholisches Frauenwerk in Osterreich rdbEdt
(KFB) - iBUENAVENTURA LIBRE DE $ la
VIOLENCIAIS! Estrategllas psmosguale§ para | 36 meses De 483.000.000 | propuesta
10 la prevencion y atencion de las Violencias enero 2026 a
Basadas en Género y otras formas de Diciembre 2028 | P%%%° >¢ .
: . . colombianos | presentd
violencia contra la mujer dentro y fuera del
} enel 2025
conflicto armado.
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DKA Austria - Cydado erpouonal (jorna.c!as $37.660.000
grupales de cuidado, sesiones de atencion
. : . (presupuesto
psicosocial, acompanamiento grupal en total cada
11 situaciones de estrés agudo debido a 2025 - Aprobado
o . ., actividad
incidentes de seguridad, formacion ara el fiene un valor
fortalecimiento de habilidades de cuidado :
. propio)
del equipo)
Sociedad Hebrea de Ayuda al Inmigrante $4.940.000
12 (HIAS) - Prestacion de servicios de cuidado | 2025 pesos Aprobado
emocional para el equipo de Uraba colombianos
International Action Care (IAP) - Prestacion Segun
13 . . . 2025 actividades Aprobado
de servicios de cuidado emocional .
solicitadas
. . 36 meses De
10 | MSEOR Rt te | coroamsa |37 | aotac
P yp septiembre 2029
R . Seleccion
Organizacion Internacional para las ~dos
15 Migraciones (OIM) - Se envi¢ la informacion | Depende de la Depende de la como
y documentacién requerida para convocatoria convocatoria
: o proveedor
convertirnos en socios implementadores o
Movimiento Sueco por la Reconciliacion Segun
16 (SweFOR) - Convenio de prestacion de 2025 actividades Aprobada
servicios para el cuidado emocional solicitadas
24 meses De
17 Wellsping julio 2025 hasta 5 ,100'000 Aprobado
. dolares
junio 2027
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Propuestas 5 no aprobadas:

Cooperante/Titulo Temporalidad Presupuesto Estado
Ayuntamiento de Valencia 12 meses $ 60.000 euros No aprobado
Being Canada 24 meses SEUIEEEEE No aprobado

canadienses

Consejo Noruego para Refugiados
(CNR) - Taller de fortalecimiento de | 2025 $3.980.000 No aprobado
equipo proteccion

OXFAM - Provision de sesiones

individuales de acompanamiento 24 meses SEEEBIBIEIGE

No aprobado

. ) . actividades
psicosocial feminista
Fondo de las naciones unidas
contra la tortura - Atencion
terapéutica con enfoque ,
rapeut au 12 meses $50.000 dolares No aprobado

psicosocial a
ictimas/sobrevivientes de torturay
a sus familias en Colombia

2.9.2. Donaciones:

Durante el afo 2025, la Corporacion Vinculos avanzé de manera significativa en la construccion de una
estrategia de fundraising orientada a diversificar sus fuentes de financiacion, en linea con el Objetivo 4.1 del
Plan Estratégico 2025-2030. Para ello, se desarrollaron tres campaiias estratégicas: la Campaiia Permanente
activa en la pagina web institucional, la Campana "Cartilla de Buenas Practicas del Acompanamiento
Psicosocial" —orientada a construir una comunidad comprometida con la atencién a mujeres
victimas/sobrevivientes de violencia sexual— y la Campana del 25 de Noviembre, en el marco del Dia
Internacional para la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres, que combiné acciones fisicas y digitales
de sensibilizacidn, recoleccion de firmas y donaciones voluntarias.

Como resultado de estas iniciativas, al cierre de 2025 se registraron 843 personas inscritas en la base de
datos institucional, se recolectaron 830 firmas en el marco de la Campana 25N (725 fisicas y 105 digitales).
Se procesaron un total de 37 transacciones, de las cuales 17 fueron confirmadas exitosamente, alcanzando
unos ingresos totales por donaciones de $6.769.995 COP. Adicionalmente, se registraron 12 nuevas
activaciones y 1 suscripcion recurrente, lo que refleja los primeros pasos en la consolidacion de una base de

donantes habituales. .
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Si bien se presentaron 20 transacciones fallidas —atribuibles principalmente a bloqueos antifraude, fondos
insuficientes o datos incorrectos—, estos resultados constituyen un punto de partida sélido para el
fortalecimiento de la estrategia de movilizacion de recursos individuales, representando un avance concreto

hacia la sostenibilidad financiera diversificada que contempla el plan estratégico.

Indicadores «

™ 4w Y MTD  QTD ¥YTD ALL

PERSONALIZADD  DESOE: 2025-07-01  HASTA: 2025-12-31

Confirmadas 17 Otras 20
Unicas Cargos susCripoiones Pendientes Fallidas Cargos Fallidos Reemboisadas
14 1 2 0 19 1 0
% 8.769.995 COP 4 20.000 COP $ 40.000 COP $ocop 4 745.000 COP $ 45.000 COP $ocop

0 MNuevos Leads
843

o Muevas suscripciones

1

e Nuevas activaciones

£
=~ Nuevos Abandones
b

3
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3. Informacion Financiera 2025
3.1 Ejecucion financiera de proyectos 2025

Los ingresos obtenidos durante la vigencia del afio 2025 corresponden a ingresos por convenios, contratos con
agencias de cooperacion internacional, convenios con organizaciones humanitarias o defensoras de derechos
humanos y donaciones en la ejecucion de la actividad meritoria; para el afio 2025 la ejecucion por proyectos y
recursos propios se relaciona a continuacion:

EJECUCION FINANCIERO 2025
ITEM FINANCIADOR 2025 OBJETO ADMINISTRACT TOTAL
PERSONAL ACTIVIDADES ON EJECUCION
Intervencion-atencion psicosocial y
KFB - MOVIMIENTO DE recuperacion emocional de las victimas de
MUIJERES CATOLICAS DE violenciasbasadas en género (VBG), v e \ ) - -
L | AUSTRIA (214010F22/00170 |otras formas de violencia contra la mujer. 11204436500 | 22460.00300) 2048108833 | - 13498363233
KF) en el marco del conflicto armado, en
Buenaventura
2 MISEREOR. (226-031-1036 ZG) |Mujeres y jovenes tejedores de redes para 248.445.768.00 93.837.758.00 27.893.748.27 370.177.275.27
3 MISEREOR. (226-031-1037 ZG) | Tejedoras y tejedores de esperanza y paz e 72.709.037,00 2.105.640,00 5.726.720,00 80.541.397.00
4 ‘WELLSPRING Fortalecimiento Mesa Psicosocial 120.046.872,00 61.948.732.00 14.393.171.00 196.388.773,00
3 UNION EUROPEA NDICI C30/2022/441-146 "Jovenes parchay 016.530.843.00 | 228.980.003,00 125.784.131,51 1.271.343.069.51

6 AGIAMONDO

El programa nacional'regional con el titulo
“Fomento del Proceso de Paz v de una
Cultura de Paz en Colombia™ pretende

37.907.135.00

109.344.113.00

2.676.332.00

150.127.800.00

VENTANA III CONVOCATORIA DE

CONTRATOS/CONVENIOS

CONTRATOS/CONVENIOS

] PNUD JEP PROCESOS RESTAURATIVOS 3.000.000,00 5.741.063.00 8.741.063.00
8 DONACIONES DONACIONES 2.700.000,00 2.151.372,00 4.851.372,00
7 FONDOS PROPIOS DE FONDOS PROPIOS DE 253.066.368,00 77.697.446.97 41.120.193,00 373.884.007.97

Total ejecucion para 2025

1.770.479.606,00

602.475.222,97

238.085.585,31

2.611.040.412,28

3.2. Fondos propios

Corresponden a los servicios prestados en acompanamiento psicosocial y psicojuridico a victimas y cuidados
emocionales a equipos de profesionales de organizaciones defensoras de Derechos Humanos y que brindan
atencion humanitaria a poblaciones en situacién de vulnerabilidad, , este ascendid a la suma de COP
336.410.378.48

3.3 Estados financieros 2025
Los recursos ejecutados durante la vigencia del ano 2025 fueron destinados a las actividades propuestas en

los diferentes proyectos, costos de personal y funcionamiento y/o administracion, entre otros, los gastos
corresponden a COP 2.671.394.301,61
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GASTOS EJECUTADOS 2025
GASTOS DE PERSOMNAL
ADQUISION DE BIEMES
EJECUCION DE PROYECTOS
GASTOS OPERATIVOS Y DE FUNCIONAMIENTO
TOTAL GASTOS DE OPERACION
INTERESES CORRIENTES
GRAVAMEN AL MOVIMIENTO FINAMNCIERC - 4 X MIL
COMISIOMES ¥ CUOTAS DE MANEIO
TOTAL GASTOS FINANCIEROS
INTERESES DE MORA
DIFERENCIA EM CAMBIO
COSTOS ¥ GASTOS NO DEDUCIBLES
GASTOS POR APROXIMACIOMNES
TOTAL OTROS GASTOS
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

TOTAL GASTOS EIECUTADOS

R i e L . W S W W Wy

L

1.220.540.991,00
10.453.899,00
1.141.719.469,00
275.472.416,49
2.648.186.775,49
1.421.008,60
9.352.611,00
2.068.078,24
18.841.697,84
1.794.350,28
1.040.693,00
193.618,00
4.167,00
3.032.828,28
1.333.000,00

2.671.394.301,61
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4. Presupuesto 2026

Para el afio 2026 la Corporacién ha proyectado un presupuesto por COP 1.331.441.474,58 para la ejecucion
de los convenios vigentes y recursos propios, que estara representado en gastos de personal y de
funcionamiento.

PRESUPUESTO 2026
PERSONAL ADMINISTRATIVO FINANCIADORES
KFB - MOVIMIENTO DE MUJERES
105.246.471,80 13.784.400,00 CATOLICAS DE AUSTRIA
58.734.384.00 12.224.400,00| AGIAMONDO
254.708.909.21 49.350.000,00|MISEREDE.
124.251.000,00 13.440.000,00|WELLSPRING
16.847 568,95 UMION EURDOPEA
240.815.600,00 FONDD MULTIDONAMTE
408.978.740,62 34.060.000,00|RECURS0OS PROPIOS
1.208.582.674,58 122.858.800,00| TOTAL

La distribucion asignada corresponde a la siguiente presentacion porcentual:

Total presupuesto 2026 1.331.441.475 100,00%
Financiacian proyectos 888402734 B6,72%
Financiacifn recursos propios 443 038.741 33,28%
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5. Cumplimiento legal

5.1 Estado y cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la
Corporacion.

La Corporacion Vinculos ha cumplido las normas de propiedad intelectual de acuerdo con lo establecido en el
articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de julio del 2000. En cumplimiento del
articulo 1 de la Ley 603 de julio 27/2000. La direccién garantiza ante miembros de la asamblea y ante
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo utilizados en
forma legal, es decir con el cumplimiento de las Normas respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el
caso especifico del Software de acuerdo con la licencia de uso que viene con cada programa.

5.2 Cumplimiento Financiero

Se deja constancia conforme a lo estipulado en la misma disposicion y lo ordenado por las Circulares 007 de
1983y 003 de 1984 de la Superintendencia Nacional de Valores, que este informe, los Estados Financieros y
los demas documentos exigidos por la Ley, fueron puestos a disposicién de los miembros de la Asamblea.

Nuestros estados financieros contienen los hechos econémicos de las actividades y gastos de funcionamiento
durante el ano 2025, los cuales han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.

La Corporacion Vinculos cumple con las disposiciones tributarias establecidas para las entidades
pertenecientes al Régimen Tributario Especial, de acuerdo con nuestra naturaleza como Entidad Sin Animo de
Lucro.

Las operaciones realizadas durante el ano 2025, fueron satisfactorias a nivel financiero ya que logramos la
optima ejecucion de los proyectos, dando cumplimiento a los lineamientos y directrices de los convenios, a los
compromisos adquiridos con los donantes, y a la entrega oportuna de la informacion financiera.

5.3 Cumplimiento Compromisos Laborales

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 me permito informar lo siguiente:

- Durante el ano 2025 nuestro equipo de trabajo estuvo compuesto por 19 mujeres y 1 hombre,
vinculados a través de contrato laboral.

- La Corporacién ha cumplido durante el periodo 2025 con sus obligaciones de autoliquidacién y pago
de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

- Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacion son correctos y las bases de cotizacion
han sido determinadas de manera correcta.

- LaCorporacion, como aportante, se encuentra al dia en el pago de aportes, encontrandose a paz y salvo
por el cumplimiento de estas obligaciones al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos
establecidos.

- Lainformacion sobre los afiliados al sistema es precisa y actualizada. .

Calle 44 N° 08 -77 Of. 401

Tels: (571) 805 2180 - 3105853598

e- mail: corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
WWW.corporacionvinculos.org

Bogotd - Colombia



mailto:corporacionvinculos@corporacionvinculos.org
https://corporacionvinculos.org/nuevo/
https://corporacionvinculos.org/nuevo/

29

- No existen irregularidades contables relacionadas con los aportes al sistema, especialmente en lo
respecta a las bases de cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

Se informa que entre el 26 de marzo y el 26 de junio de 2024 se ejecutd el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), alcanzando un cumplimiento del 93,75%, certificado por la ARL SURA.

Durante el mismo afo, se aplico la bateria de riesgo psicosocial a toda la organizacién. Con base en dichos
resultados, en 2025 se implementaron actividades de promocién y prevencion, conforme a las
recomendaciones emitidas por la ARL SURA.

Durante el ano 2025, la organizacion cont6 con asesoria laboral especializada para la implementacion de la
jornada laboral mixta flexible, en cumplimiento de la reforma laboral que establece la reduccion progresiva a
44 horas semanales, conforme a lo dispuesto en la Ley 2466 de 2025.

En 2026, el SG-SST se encuentra en ejecucion, enfocado en la actualizacion integral del ciclo PHVA, con el fin
de fortalecer la mejora continua del sistema.

Dicha implementacion se realizd bajo el principio de favorabilidad para el trabajador, garantizando condiciones
laborales mas equitativas y ajustadas a la normatividad vigente. Asimismo, se revisaron y ajustaron las
diferentes modalidades de contratacion, incluyendo las condiciones de duracién y renovacion de los contratos
a término fijo, con el fin de asegurar su correcta aplicacion legal.

De igual manera, se adelantd el proceso de actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo, incorporando
disposiciones relacionadas con la estabilidad laboral, el debido proceso disciplinario, la regulacion de las
jornadas laborales y la definicion de horarios de trabajo, en concordancia con los cambios normativos y las
necesidades organizacionales

5.4 Aspectos Normativos

De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia de este informe de Gestion fue entregado y
presentado oportunamente a la Asamblea de la Corporacion.

La administracion en cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, deja
constancia que, durante el afio 2025, no se entorpece la libre circulacion de las facturas emitidas por los
proveedores, contratistas o vendedores.

5.5 Situacion Juridica

Al cierre del 31 de diciembre de 2025, la Corporacion no enfrenta acciones, litigios, reclamaciones,
procedimientos pendientes ni inminentes ante ningun organo jurisdiccional, tribunal arbitral o autoridad
gubernamental. No existen asuntos de terceros que puedan afectar los intereses de la entidad ni representar
riesgos o contingencias para la misma.
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5.6 Detalle de los dineros u otros bienes que la corporacion posea en el exterior y las obligaciones en
moneda extranjera (numeral 3 - literal e, del articulo 446 del Cadigo de Comercio).

Al cierre del ejercicio contable a 31 de diciembre de 2025, la Corporacion no posee ninguna cuenta en el
exterior.

5.7 Detalle de los pagos a Directivos, asesores o gestores (numeral 3 - literal a y b, del articulo 446 del
Codigo de Comercio).

Durante el ano 2025 se realizaron pagos a directivos por concepto de salario y prestaciones sociales por un
valor de $135.155.234 valores que se soportan en las correspondientes certificaciones de ingresos vy
retenciones de la vigencia 2025.

En el afio 2025, la Corporacidn efectud pagos al asesor juridico, vinculado mediante contrato de prestacion de
servicios por valor de $2.847.000, cuya funcion principal fue tramitar asuntos ante entidades publicas, vy
asesoria sobre la reforma laboral.

5.8 Detalle de las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito y las inversiones
discriminadas de la organizacion en otras corporaciones, nacionales o extranjeras (numeral 3 - literalcy
f, del articulo 446 del Codigo de Comercio).

Durante el afio 2025, la Corporacién no realizd ninguna transferencia de dinero a titulo gratuito y no tenia
inversiones en ninguna Corporacion, ya sea nacional o extranjera.

5.9 Detalle de los gastos de propaganda y de relaciones publicas (numeral 3 - literal d, del articulo 446
del Codigo de Comercio).

Durante el afio 2025, la Corporacion no registrd gastos relacionados con propaganda, publicidad ni actividades
de relaciones publicas.
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6. Destinacion del excedente fiscal 2025

En cumplimiento de la ley 1819 de 2016, reglamentada mediante el decreto 2150 de 2017, y de conformidad
con los establecido, en el Acta No. 34 de Asamblea Ordinaria de marzo 20 de 2026 los miembros de la
Asamblea aprueban de manera unanime la constitucion de una asignacion permanente de los excedentes del
aiio 2025 que ascendieron a la suma de $41.377.125,61 para cubrir gastos relacionados con la actividad
meritoria de la Corporacion Vinculos y para ejecutarse en un término de cinco afios, lo que permitira cumplir
con el desarrollo de la actividad meritoria paragrafo 5 del articulo 359 E.T. (Actividades de desarrollo social,
literal a). Proteccion, asistencia y promocion de los derechos de las poblaciones de especial proteccion
constitucional, minorias, poblaciones en situacién de vulnerabilidad, exclusion y discriminacion; tales como
nifos, ninas, adolescentes y jovenes, personas con discapacidad, personas mayores, grupos y comunidades
étnicas, victimas del conflicto, poblacion desmovilizada, mujeres, poblacion con orientacién sexual e identidad
de género diversa, poblacidn reclusa, poblacién en situacion de pobreza y pobreza extrema, poblacién rural o
campesina entre otras.
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7. Estado de la Asignacion Permanente

Segun el Art. 1.2.1.5.1.29 del Decreto 2150 de 2017 y de conformidad con lo establecido en el Acta No. 25 de
Asamblea General Ordinaria del 23 de marzo de 2023, los excedentes del ano 2022 se determinaron como
asignaciones permanentes para el afiio 2023 por valor de $151.974.655,12 para cubrir gastos relacionados con
la actividad meritoria de la Corporacién Vinculos como son atencidn psicosocial, cuidado emocional,
construccion de cultural de paz y gestion y circulacion del conocimiento para ejecutarse en un término de cinco
anos.

La ejecucion de esta Asignacion de caracter permanente inicio en el afio 2023y con corte a 31 de diciembre de
2025, se han ejecutado $127.510.702,70, lo que indica que no se consumid en su totalidad la asignacion
permanente, quedando un saldo por ejecutar de $28.463.952,42 en los dos anos siguientes a fin de dar
cumplimiento a lo establecido por la Asamblea.

Con respecto al excedente del afio 2024 que ascendid a $37.860.855,82 se determinaron como asignaciones
permanentes para el ano 2025 en el Acta No. 31 de Asamblea General Ordinaria celebrada el 19 de marzo de
2025, resultando un en un saldo total de asignacion permanente al 31 de diciembre de 2025 por valor de
$66.324.808,24 pesos colombianos para ejecutarse en un término de cinco afios.

DISTRIBUCION DE LAS ASIGNACIONES PERMANENTES
Asignacion Permanente - 31 de diciembre de 2023 15197465512
Utilizacion para gastos de persaonal afio 2023 2370140170
Utilizacion para gastos de persaonal afio 2024 -66.361.274,00
Utilizacion para gastos de persaonal afio 2025 -33.448.027,00
Saldo Excendente constituido en el afio 2023 28.463.952,42
Asignacion Permanente - Excedente a 31 de diciembre de 2024 37.860.855,82
Saldo final Asignacién Permanente a 31 de Diciembre de 2025 66.324.808,24
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LIZ YASMIT AREVALO NARANJO
Directora ejecutiva y Representante Legal
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